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Аннотация

Экологическая трансформация экономики во 
многом зависит от внедрения зеленых практик 
малыми и средними предприятиями (МСП). 

В представленном систематическом обзоре литера-
туры проанализированы 56 рецензируемых статей 
за 2010–2024 гг., посвященныx ключевым аспектам 
этого процесса: экологическим инновациям, цирку-
лярной экономике (замкнутого цикла) и экологиче-
скому управлению финансами в разных секторах и 
регионах. Выявлено ускорение перехода МСП к устой-
чивому развитию (от осознания важности к форми-
рованию экосистем) под влиянием макро-, мезо- и 
микроуровневых факторов. Определены основные 
стимулы (драйверы) экологической трансформации 
(государственная политика, рыночное давление и 

технологические инновации), барьеры (финансовые 
ограничения и недостаток знаний) и тенденции (ин-
теграция цифровизации, моделей циркулярной эконо-
мики и зеленого финансирования).

Обнаруженные пробелы в изучении зеленого ро-
ста МСП включают недостаточное внимание к долго-
срочным эффектам и роли адаптивности компаний в 
постпандемийном восстановлении. Дальнейшие ис-
следования могут быть сосредоточены на разработке 
бизнес-моделей на основе ИИ, применении блокчейна в 
зеленом финансировании и гармонизации отраслевой 
политики. Их результаты будут востребованы полити-
ками, бизнес-лидерами и учеными, интересующимися 
вопросами продвижения устойчивых практик в секто-
ре МСП.

Ключевые слова: зеленый рост; малые и средние 
предприятия (МСП); экологические инновации; экономика 
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Exploring Green Growth in SMEs: Global 
Trends, Challenges, and Future Directions

Abstract

This systematic literature review examines the adop-
tion of green growth practices at small and medium-
sized enterprises (SMEs), synthesizing findings from 

56 peer-reviewed articles published between 2010 and 2024. 
The study explores key dimensions of green growth, includ-
ing environmental innovation, circular economy practices, 
and green financial management across various sectors and 
geographical regions. The analysis reveals a progressive shift 
in SMEs’ sustainability practices, from initial awareness to 
ecosystem development, influenced by factors at the mac-
ro, meso, and micro levels. Key drivers identified include 
government policies, market pressures, and technological 
innovations, while primary barriers encompass financial 

constraints and knowledge gaps. The research highlights 
emerging trends such as the integration of digitalization, 
circular economy models, and green finance in SMEs’ sus-
tainability efforts. Additionally, it uncovers significant re-
search gaps, particularly in understanding the long-term 
impacts of green growth initiatives and the role of resilience 
in post-pandemic recovery. This study concludes by pro-
posing a future research agenda focusing on themes like 
AI-driven business model innovation, blockchain in green 
finance, and cross-sector policy harmonization. These find-
ings offer valuable insights for policymakers, business lead-
ers, and researchers in fostering sustainable practices across 
the SME sector.

Keywords: green growth; small and medium-sized enterprises 
(SMEs); environmental innovation; circular economy; 
sustainability
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Усложнение мировой экономики и распростране-
ние концепции зеленого роста порождают спрос 
на новые подходы к достижению целей устойчи-

вого развития. Организация экономического сотрудни-
чества и развития (ОЭСР) характеризует зеленый рост 
как модель развития, обеспечивающую эффективное и 
безопасное использование природных ресурсов в ин-
тересах общественного благосостояния (OECD, 2019). 
Малые и средние предприятия (МСП) как ключевые 
участники инновационных процессов и деловой ак-
тивности выступают агентами глобального перехода к 
более устойчивой экономической модели (Tereshchenko 
et al., 2023; Musa et al., 2016). Их роль в достижении зе-
леного роста особенно важна в силу принадлежности к 
различным секторам экономики и значительного вкла-
да как в производство продукции, так и в сопутствую-
щее загрязнение окружающей среды. В некоторых реги-
онах на долю МСП приходится до 70% промышленных 
выбросов, что требует разработки более экологичных 
принципов развития данного сектора.

Существующие исследования зеленого роста МСП 
фокусируются преимущественно на отдельных аспек-
тах этого процесса: технологических инновациях, со-
блюдении нормативных требований и финансовых 
ограничениях (Ebrahimi et al., 2017; Gandhi et al., 2018). 
В них рассматриваются как внешние драйверы (поли-
тическая поддержка и рыночный спрос), так и барьеры 
на развивающихся рынках (высокие стартовые затраты, 
нехватка ресурсов для реализации экологических ини-
циатив). Интеграция факторов зеленого роста в корпо-
ративные стратегии требует дополнительного анализа, 
особенно в части укрепления потенциала МСП по соз-
данию экологических инноваций и применения кон-
цепции совместного создания стоимости. Поскольку 
большинство работ выполнено на материале развитых 
стран, недостаточно изучен переход МСП к зеленому 
росту на развивающихся рынках с их специфически-
ми нормативными и институциональными условиями 
(Tereshchenko et al., 2023). Эволюция зеленых стратегий 
и географические особенности их реализации в странах 
с переходной экономикой практически не рассматрива-
лись (Gandhi et al., 2018; Murray et al., 2017).

В настоящем исследовании предпринята попытка 
заполнить эти лакуны, ответив на пять главных вопро-
сов: (1) Какой вклад экологические инновации внесли 
в зеленый рост МСП в 2010–2024 гг.? (2) Каковы основ-
ные стимулирующие и сдерживающие факторы перехо-
да МСП к экономике замкнутого цикла (ЭЗЦ) (3) Как 
динамический зеленый потенциал и совместное соз-
дание стоимости влияют на разработку экологических 
инноваций и производительность МСП? (4) Какой эф-
фект на инициативы зеленого роста оказывают геогра-
фические аспекты? (5) Каковы основные этапы зеленого 
роста МСП и какой вклад на каждом из них вносят раз-
личные заинтересованные стороны?

Методология
Для критического изучения массива знаний о зеленом 
росте МСП был выполнен систематический обзор ли-
тературы. Синтез результатов, представленных в раз-

личных работах, позволил выявить основные пробелы 
и тенденции в изучении данной проблематики c акцен-
том на влиянии динамического зеленого потенциала и 
совместного создания стоимости на распространение 
практик зеленого роста.

Материалом для изучения возможностей и вызовов 
перехода МСП к зеленому росту послужили 56 про-
шедших экспертную оценку статей, опубликованных в 
2010–2024 гг. Системный поиск литературы, выполнен-
ный по базе данных Scopus с использованием поиско-
вого запроса «SME» OR «SMEs» AND «green economy» 
OR «green growth», позволил выявить 135 документов. 
В соответствии с рекомендациями PRISMA (Page et al., 
2021), статьи отбирались по следующим критериям: 
публикация в рецензируемом журнале; четкий фокус 
на МСП и экологической устойчивости; эмпирический 
характер исследования с опорой на первичные данные; 
английский язык публикации (рис. 1). Материалы кон-
ференций, статьи без четкой методологии или эколо-
гической направленности были исключены, что сузило 
выборку до 56 статей. Подобный подход соответствует 
общепринятым принципам систематического обзора 
литературы по теме устойчивого развития (Tranfield et 
al., 2003; Denyer, Tranfield, 2009).

Наш анализ построен вокруг трех главных измере-
ний зеленой трансформации МСП: барьеров (ресурс-
ных ограничений, нехватки знаний и рыночных вы-
зовов), стратегических подходов (внедрения зеленых 
инноваций и принципов ЭЗЦ) и стимулов (политиче-
ских мер, финансовых инструментов и программ под-
держки). Рассмотрение этих аспектов через призму 
институциональной теории (DiMaggio, Powell, 1983), 
ресурсно-ориентированного подхода (Barney, 1991) 
и теории заинтересованных сторон (Freeman, 1984) 
позволило выявить эффективные пути достижения 
устойчивости МСП. Отобранные статьи были систем-
но закодированы и тематически проанализированы с 
помощью методологии, предложенной в работе (Braun, 
Clarke, 2006), для определения закономерностей и тен-
денций зеленой трансформации МСП.

С опорой на фундаментальные работы по приро-
допользованию (Hart, 1995; Porter, van der Linde, 1995) 
проанализировано, как МСП преодолевают ресурсные 
ограничения и недостаток компетенций при внедрении 
зеленых практик. Этот исследовательский фокус про-
диктован особой заинтересованностью бизнеса в до-
стижении оптимального баланса между экологической 
ответственностью и экономической устойчивостью в 
условиях рыночного давления, дефицита зеленых тех-
нологий и ограниченных финансовых возможностей 
(Hillary, 2024; Revell et al., 2010). Рассматриваются успеш-
ные стратегии и меры политической поддержки, спо-
собствующие достижению экологических и экономиче-
ских целей МСП (Parker et al., 2009). Так, в Индонезии в 
формате частно-государственного партнерства реали-
зуются инициативы по распространению экологически 
нейтральных бизнес-стратегий. Значительный вклад в 
этот процесс внес Банк Индонезии, разработавший зе-
леную бизнес-модель и схемы финансирования эколо-
гической трансформации МСП, а также комплексные 
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программы обучения предпринимателей устойчивым 
практикам. Основное внимание уделено выявлению 
ключевых тенденций и механизмов поддержки зеленого 
роста МСП в этой стране.

Обзор исследований
Публикационные тенденции
Как показано на рис. 2, с 2018 г. наблюдается устойчи-
вый рост числа публикаций по рассматриваемой теме. 
Выбранный временной интервал можно разделить на 
три периода.

1. Начальный период создания экологических иннова-
ций (2010–2014). В начале 2010-х гг. наметилась регио-
нальная дифференциация подходов МСП к созданию 
экологических инноваций. Во многих развитых стра-
нах, особенно в Восточной Азии и Европе, появились 
сложные системы управления природопользованием, 
разработанные для улучшения экономических и эко-
логических показателей компаний. Исследователи свя-
зывали перспективы повышения производительности 
южнокорейских промышленных предприятий с эко-
логическими инновациями при условии поддержки со 
стороны организационной структуры и бизнес-групп 
(Woo et al., 2014). В свою очередь, в развивающихся 
странах с иной системой приоритетов и ресурсными 
возможностями основное внимание уделялось соблю-
дению базовых экологических норм, эффективному ис-
пользованию ресурсов и снижению затрат (Silva et al., 
2021; Ashton et al., 2017). В этот период повысилась так-
же роль государственной поддержки и политических 

структур, стимулирующих внедрение зеленых иннова-
ций (Chatzistamoulou, Tyllianakis, 2022).

Дальнейшее развитие научных исследований опре-
деляли несколько критических проблем. Хотя финан-
совые ресурсы и технологический опыт МСП были 
ограничены во всех регионах, экономический контекст 
деятельности этих предприятий существенно варьиро-
вал (Rizos et al., 2016; Muzamwese, 2016). Если развитым 
странам достаточно было разработать стандартные эко-
логические нормативы, то развивающиеся столкнулись 
с более фундаментальными вызовами — доступом к 
зеленым технологиям и формированием базовых на-
выков управления природопользованием (Fadly, 2020; 
Namagembe et al., 2019). Внимание к данной проблема-
тике росло по мере осознания, что для успешного созда-
ния экологических инноваций одних технологических 
мер недостаточно и требуется комплексный подход, 
учитывающий организационный потенциал, рыночные 
условия и механизмы политической поддержки (Woo 
et al., 2014; Bassi, Guidolin, 2021).

2. Переход к ЭЗЦ (2015–2019). В середине 2010-х гг. 
ряд регионов радикально переориентировался на прин-
ципы ЭЗЦ. В Европе впервые появились комплексные 
модели такой экономики, ориентированные на МСП и 
основанные на инновационных производственных сис-
темах и принципе полной ответственности за продук-
цию (extended producer responsibility) (Rizos et al., 2016; 
Cecere, Mazzanti, 2017). Рациональное распоряжение ре-
сурсами позволило малому бизнесу сократить затраты 
и укрепить свои конкурентные позиции (Arcuri, Pisani, 
2021; Passaro et al., 2023). В Азии китайские и японские 
компании сфокусировались на технологических инно-
вациях для создания экологичного производства и вне-
дрения новых стандартов ресурсопотребления (Bu et al., 
2020; Gao, Yang, 2023).

В этот период проявились характерные трудно-
сти, особенно актуальные для развивающихся стран. 
Признавая необходимость структурной адаптации 
к принципам ЭЗЦ, МСП столкнулись с серьезными 
барьерами — сложными цепочками поставок, нераз-
витостью физической и финансовой инфраструктуры 
(Muzamwese, 2016; Ilyas et al., 2020). Региональные ис-
следования показали, что устаревшее оборудование и 
слабый технологический потенциал не позволяют МСП 
внедрить даже базовые энергосберегающие решения 

Источник: составлено авторами.

Источник: составлено авторами.
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(Tereshchenko et al., 2023; Phonthanukitithaworn et al., 
2024). Как следствие, при создании экологических ин-
новаций бизнес все чаще прибегает к сетям поддержки 
и платформам обмена знаниями (Gorondutse et al., 2020; 
Rajapakse et al., 2022).

3. Интеграция технологий и развитие стратегий 
(2020–2024). В последние годы на мировых рынках на-
блюдается конвергенция технологических и экологиче-
ских инноваций. Исследования выявили устойчивую 
тенденцию к интеграции цифровых решений в систе-
мы экологического менеджмента при значительной 
региональной вариативности подходов (Ha et al., 2024; 
Chau et al., 2024). Азиатские рынки продемонстрирова-
ли продуктивность совмещения зеленого роста с циф-
ровой трансформацией для улучшения экологических 
показателей (Yousaf, 2021; Mubeen et al., 2024), а также 
лидерство региона в интеграции интеллектуальных 
производственных систем.

В области внедрения и оценки ESG-принципов ев-
ропейские страны фокусируются на гармонизации по-
литики и стандартизации зеленых практик (Domaracka 
et al., 2023; Zorpas, 2024), тогда как в Северной Америке 
приоритет отдается рыночно ориентированным тех-
нологическим решениям (Anwar et al., 2024; Shaik et al., 
2024). Текущий период характеризуется сложными, но 
перспективными разработками, наряду с существен-
ными барьерами — высокими затратами на внедрение 
комплексных технологий и дефицитом профильных 
специалистов, особенно в МСП развивающихся стран 
(Kim et al., 2021; Wang et al., 2023). Ключевыми техно-
логическими трендами становятся применение искус-
ственного интеллекта в экологическом менеджменте 
(Du et al., 2024), блокчейна — для мониторинга устой-
чивости (Ling, Wang, 2024) и интернета вещей — для 
оптимизации ресурсопотребления (Cheng et al., 2024). 
Формирование новой регуляторной среды, рыночное 
давление и технологический прогресс свидетельству-
ют о превращении экологических инноваций в ядро 
глобальных бизнес-стратегий независимо от локаль-
ного экономического контекста (Maesaroh et al., 2024; 
Oliveira, Secchi, 2023).

Географическое распределение
Анализ зеленых инициатив МСП в разных регионах ми-
ра выявил существенные различия между развитыми и 
развивающимися странами (табл. 1). Выявленные зако-
номерности подтверждают определяющую роль эконо-
мического, институционального и культурного контек-
ста в формировании и реализации зеленых практик.

В Азии (38 исследований) выделяются три вектора 
эволюции зеленых практик МСП. Во-первых, интенсив-
ная технологическая трансформация, особенно в Китае: 
14 исследований описывают переход от простого выпол-
нения норм к активной инновационной деятельности 
(Kannan, Gambetta, 2025; Aras, Crowther, 2008). Китайские 
МСП все шире применяют ИИ и большие данные для 
управления природопользованием, что способствует пе-
ресмотру традиционных бизнес-моделей. Во-вторых, эф-
фект технологического скачка в странах Юго-Восточной 
Азии (11 исследований): МСП минуют традиционные 

этапы промышленного развития, внедряя передовые 
зеленые технологии. Особенно ярко это проявляется 
в Таиланде и Вьетнаме: в работе (Ha et al., 2024) описа-
но, как фирмы преодолевают ресурсные ограничения 
с помощью цифровых решений. При этом возникает 
серьезная проблема разрыва между потенциалом вне-
дрения и эффективным использованием технологий. 
Исследователи отмечают движение региона к гибридной 
модели, сочетающей инновации с традиционными эко-
номическими преимуществами, хотя его скорость замет-
но отличается в развитых и развивающихся странах.

Исследования на европейском материале (16 ра-
бот) демонстрируют сложное переплетение политики и 

Страна (число 
документов) Основные темы исследований

Китай (14) Зеленые инновации, зеленое управление 
цепочкой поставок, экологические пока-
затели

Таиланд (5) Зеленая экономика, зеленое управление 
цепочкой поставок, экоинновации

Пакистан (5) Динамический зеленый потенциал, зеленое 
управление человеческими ресурсами, 
устойчивая производственная деятель-
ность

Европейский 
Союз (5)

Циркулярная экономика, эффективное 
использование ресурсов, зеленые рабочие 
места

Индонезия (3) Цифровая трансформация, переход к зе-
леной экономике, зеленый финансовый 
менеджмент

Вьетнам (3) Зеленые продуктовые инновации, стан-
дарты управления природопользованием, 
эффективное использование ресурсов

Турция (2) Зеленое предпринимательство, гуман-
ное предпринимательство (humane 
entrepreneurship)

Малайзия (2) Зеленое предпринимательство, потенциал 
создания экоинноваций

США (2) Зеленая практика бизнеса, инновационные 
бизнес-модели на основе ИИ

АСЕАН (2) Зеленый экономический рост, зеленая 
энергетика

Бангладеш (1) Экологически устойчивая практика тек-
стильных МСП

Иордания (1) Внедрение зеленых инноваций производ-
ственными фирмами

Польша (1) Зеленые инициативы в секторе МСП
Румыния (1) Экологическая практика МСП
Саудовская  
Аравия (1)

Интеграция бережливого и зеленого про-
изводства

Южная  
Корея (1)

Эволюция зеленого управления цепочкой 
поставок

Испания (1) Учет материальных ресурсов в циркуляр-
ной экономике

Шри-Ланка (1) Экологические стимулы и учет зеленых 
факторов

Тайвань (1) Стратегии металлургических МСП по сни-
жению выбросов углерода

Уганда (1) Зеленая практика и эффективность ком-
паний

ОАЭ (1) Барьеры, препятствующие внедрению зеле-
ных инноваций 

Украина (1) Экоинновации и стратегии циркулярной 
экономики

Зимбабве (1) Повышение энергоэффективности МСП
Источник: составлено авторами.

Табл. 1. Географическое распределение
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и защитой окружающей среды. Перспективные направ-
ления исследований — развитие регионального сотруд-
ничества и сетей обмена знаниями.

Как видно, региональный контекст в значительной 
мере определяет траекторию зеленого роста и обуслов-
ливает специфику внедрения технологий, реализации 
политики и разработки инновационных бизнес-моде-
лей. Несмотря на существенные различия этих траекто-
рий в зависимости от уровня экономического развития 
и ресурсной базы регионов, очевидна общая тенденция 
к интегрированному технологичному управлению при-
родопользованием.

Теоретические модели исследования  
зеленого роста
Картирование исследовательского ландшафта позво-
ляет выявить закономерности в применении теорети-
ческих подходов и практике соавторства при изучении 
зеленого роста. Наиболее часто авторы обращаются к 
ресурсному подходу (resource-based view): зафиксиро-
вано 12 случаев его применения как известными, так и 
начинающими учеными, что на 10% превышает показа-
тели предыдущего обзора. Структуру и характер соав-
торства в этой области, включая межинституциональ-
ное взаимодействие, рассматривают в работе (Silva et al., 
2021). В новейших исследованиях отмечается возраста-
ющая роль азиатских ученых, в особенности китайских 
(Tian et al., 2023; Hu, Chen, 2023). Теория заинтересован-
ных сторон легла в основу 8 работ с широким географи-
ческим охватом — от Юго-Восточной Азии (Van et al., 
2019) до Турции (Aboalhool et al., 2024).

Характерная тенденция выявлена в соотношении 
структуры соавторства и применении теоретических 
подходов, особенно новых, таких как «технология — 
организация — экология» (Technology–Organization–
Environment, TOE). Исследователи (напр., Anwar et al., 
2024; Du et al., 2024) регулярно участвуют в межинсти-
туциональных коллаборациях, интегрируя экспертизу 
разных дисциплин. Примеры использования ресурс-
ного подхода показывают преобладание ученых из 
развивающихся стран, в частности из Южной Азии 
(Rajapakse et al., 2022).

Показательно, что работы в русле теории эколо-
гической модернизации, несмотря на их малочислен-
ность (всего 4), демонстрируют наивысший уровень 
международного сотрудничества. Так, в исследовании 
(Tereshchenko et al., 2023) приняли участие представите-
ли различных европейских институтов. Проведенный 
анализ отражает не только теоретическую эволюцию 
изучения зеленого роста, но и растущую глобализацию 
и диверсификацию этого направления (табл. 2).

Используемая методология
В исследованиях распространения зеленых инноваций в 
МСП (табл. 3) преобладают количественные подходы: в 
77.4% случаев (41 исследование) применялись статисти-
ческие методы. Наиболее востребовано моделирование 
структурных уравнений (19 исследований), доказавшее 
эффективность при анализе сложных взаимосвязей 
между зеленым динамическим потенциалом, внедрени-

практики, отличающее данный регион от других. В ра-
боте (Chatzistamoulou, Tyllianakis, 2022) показано, как 
директивы ЕС в области ЭЗЦ формируют особую регу-
ляторную экосистему, определяющую поведение МСП. 
Ключевая тенденция — разработка интегрированных 
структур устойчивости, где экологические инициативы 
становятся неотъемлемой частью базовых бизнес-стра-
тегий. При этом исследователи из Восточной Европы 
(3 работы) указывают на сохраняющийся разрыв между 
Востоком и Западом в потенциале внедрения иннова-
ций. Отмечается и новая проблема баланса между стан-
дартизацией и адаптивностью. В перспективе возможен 
переход к «умной устойчивости» (smart sustainability) 
(Aranda-Usón et al., 2024), предполагающей создание 
бизнес-моделей на основе синтеза цифровых техноло-
гий и принципов ЭЗЦ.

В отличие от ориентированной на регулирование 
европейской модели, в Северной Америке (12 исследо-
ваний) преобладает рыночный подход. В работе (Shaik 
et al., 2024) проанализирована формирующаяся кон-
вергенция технологий и рынка, где драйвером эколо-
гических инициатив выступает не регулирование, а по-
требительский спрос. Ключевая тенденция — развитие 
экологического предпринимательства: зеленые иници-
ативы становятся источником конкурентного преиму-
щества, а не дополнительными издержками, связанны-
ми с соблюдением законодательных требований. При 
этом выявлена серьезная проблема разрыва масшта-
бирования — сложности распространения успешных 
пилотных проектов. В числе перспективных направ-
лений отмечен переход к прецизионной устойчивости 
(precision sustainability): применение сложной аналити-
ки для оптимизации экологического эффекта во всех 
аспектах деятельности компании (Abualfaraa et al., 2023).

Особый фронтир «устойчивого развития» форми-
руется в Африке (9 исследований). На примере Уганды 
(Namagembe et al., 2019) описана уникальная модель 
интеграции экологических инициатив МСП и целей 
социального развития. Характерная тенденция — ре-
сурсосберегающие инновации: разработка креативных 
решений для преодоления экологических ограничений. 
Вместе с тем обнаруживается разрыв между инфра-
структурой и инновационной деятельностью: амбициоз-
ные экологические цели упираются в инфраструктурные 
ограничения. Перспективное направление исследова-
ний — адаптивные зеленые технологии в условиях дефи-
цита доступных ресурсов (Muzamwese, 2016).

Анализ латиноамериканского контекста (6 иссле-
дований) выявил новую модель «гибридной устойчи-
вости», интегрирующей исторически сложившиеся 
(органические) и современные экологические практи-
ки. На материале Перу (Polas et al., 2022) показано, как 
МСП сочетают блокчейн и другие передовые техноло-
гии с традиционными методами управления ресурсами. 
Вторая тенденция — создание экологических сетей со-
трудничества, где МСП объединяют ресурсы и знания 
для решения общих проблем. Складывающиеся новые 
формы взаимодействия выступают важным фактором 
инновационного развития. Ключевая проблема регио-
на — конфликт между ускоренной индустриализацией 



Стратегии

22 ФОРСАЙТФОРСАЙТ Т. 19  № 1 2025

ем инноваций и производительностью. Важную роль в 
определении ключевых детерминант экологической эф-
фективности и особенностей внедрения инноваций в 
различных контекстах сыграли опросные исследования 
(15 работ) и регрессионный анализ (7 исследований). 
Работы (Yousaf, 2021; Kim et al., 2021) демонстрируют, 
как эти количественные подходы позволили установить 
причинно-следственную связь между зеленой практи-
кой и результатами деятельности компаний.

Качественные и смешанные методы, хотя и менее 
популярны, существенно дополняют количественные 
исследования. В пяти работах для картирования тен-
денций применены обзоры литературы и библиометри-
ческий анализ; в трех использованы смешанные мето-
ды (SWOT-анализ и кейс-стади). Системный подход на 
базе эволюционных игровых моделей и метод интервью 
реализованы еще в четырех исследованиях.

Современные методологические модели не позво-
ляют полностью проанализировать внедрение зеленых 
инноваций во взаимосвязанных системах. В работах 
(Bouchmel et al., 2024; Chatzistamoulou, Tyllianakis, 2022) 
отмечается, что преобладание перекрестных количе-
ственных данных затрудняет изучение эволюции зеле-
ных практик в динамичной бизнес-среде. Исследователи 
указывают на недостаточное применение системных 
подходов при анализе взаимодействия стейкхолдеров 
(Ling, Wang, 2024; Qin, Hong, 2023) и ограниченное ис-
пользование качественных методов для понимания 
культурной и институциональной специфики в разных 
регионах (Bassi, Guidolin, 2021; Arcuri, Pisani, 2021).

Для преодоления этих ограничений авторы пред-
лагают комплексные методологические решения. 
Рекомендуется сочетать различные подходы для ана-
лиза макрозакономерностей и микроуровневой дина-
мики (Shaik et al., 2024; Wang et al., 2023), применять 
агентное моделирование и сетевой анализ (Du et al., 
2024). Важную роль играют лонгитюдные исследования 
процессов адаптации (Oliveira, Secchi, 2023; Zorpas et al., 
2024) и партисипативные подходы с учетом различ-
ных стейкхолдеров. Такие комплексные методологии 
(Chatzistamoulou, Tyllianakis, 2022; Ha et al., 2024) по-
зволят глубже понять взаимодействие МСП с зелеными 
инновационными экосистемами и разработать эффек-
тивные механизмы поддержки.

Исследование Описание
Ресурсный подход: 12 исследований

Silva et al., 2021 Интерес предпринимателей к зеленым 
цепочкам поставок

Tian et al., 2023 Связь зеленых технологий и рыночной 
стратегии

Hu, Chen, 2023 Устойчивость и инновационная деятель-
ность

Теория заинтересованных сторон: 8 исследований
Le Van et al., 2019 Влияние стейкхолдеров на применение 

зеленых продуктовых стратегий
Wang et al., 2023 Корпоративное управление и устойчи-

вость
Aboalhool et al., 
2024

Гуманное предпринимательство

Институциональная теория: 7 исследований
Gao, Yang, 2023 Институциональное давление на практи-

ки CER (Claim, Evidence, Reasoning — за-
явление, доказательство, осмысление)

Sun et al., 2022 Реакция МСП на зеленую кредитную по-
литику

Huang et al., 2022 Экологическая политика
Технология – организация – экология: 6 исследований

Lutfi et al., 2023 Факторы принятия зеленых инноваций
Du et al., 2024 Цифровая финансовая инклюзивность
Anwar et al., 2024 Внедрение аналитики больших данных

Подход на основе природных ресурсов: 5 исследований
Rajapakse et al., 
2022

Экологические стимулы

Khan et al., 2023 Зеленая эффективность
Namagembe et al., 
2019

Практики зеленых цепочек поставок

Теория экологической модернизации: 4 исследования
Anwar et al., 2024 Результаты внедрения аналитики боль-

ших данных
Tereshchenko  
et al., 2023

Продуктивность экоинноваций

Huo et al., 2022 Практики экологического управления 
персоналом

Источник: составлено авторами.

Табл. 2. Теоретические подходы к изучению 
зеленого роста: общее количество 

исследований и ключевые примеры

Инструмент 
(число статей) Результат

Количественные методы
Моделирование 
структурных 
уравнений (19)

Выявление взаимосвязей между пере-
менными, характеризующими внедрение 
МСП зеленой практики и инноваций

Анализ результа-
тов опроса/анке-
тирования (15)

Получение информации о восприятии 
МСП устойчивости и их поведении в 
данной сфере

Регрессионный 
анализ (7)

Выявление факторов экологической  
и экономической эффективности МСП

Обзор литературы
Системный/
библиометриче-
ский анализ (5)

Выявление тенденций исследований  
и пробелов в литературе

Смешанные методы
SWOT-анализ, 
анализ конкрет-
ных ситуаций (3)

Углубленное изучение проблем и воз-
можностей внедрения зеленой практики

Системный подход
Эволюционная 
игровая модель, 
MATLAB (2)

Моделирование сложного взаимодей-
ствия между заинтересованными сторо-
нами в зеленой экономике

Качественные методы
Анализ конкрет-
ных ситуаций, 
интервью (2)

Углубленное изучение процесса внедре-
ния МСП зеленых инноваций

Источник: составлено авторами.

Табл. 3. Краткое описание аналитических 
инструментов, используемых в исследованиях 

зеленого роста МСП, по категориям
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Объект исследования и анализ
Системный анализ исследований (15 работ) о внедрении 
МСП зеленых инноваций выявил фундаментальную 
макроуровневую связь между разработкой политики 
и эффективностью ее реализации. Политические ини-
циативы превосходят по результативности норматив-
ные акты, однако их внедрение осложняется местной 
спецификой (Eckersley, 2016; Ha et al., 2024; Zorpas et al., 
2024). Для успешного создания зеленых инноваций по-
литические инструменты должны учитывать региональ-
ный экономический и институциональный контекст 
(Chatzistamoulou, Tyllianakis, 2022; Woo et al., 2014).

Анализ на мезоуровне (18 исследований) показал 
влияние отраслевой специфики на распространение 
инноваций в соответствующих экосистемах, которую 
важно учитывать при разработке политических ини-
циатив (Bassi, Guidolin, 2021; Tereshchenko et al., 2023). 
Лидерство производственных отраслей в создании зе-
леных инноваций определяется не столько их техноло-
гическими возможностями, сколько сложными сетевы-
ми эффектами (Yousaf, 2021; Naruetharadhol et al., 2021; 
Kim et al., 2021). Давление цепочки поставок и переток 
знаний формируют самоусиливающийся цикл внедре-
ния зеленой практики (Du et al., 2024; Huang et al., 2022; 
Tereshchenko et al., 2023; Bassi, Guidolin, 2021).

Анализ на микроуровне (47 исследований) устано-
вил зависимость поведения МСП от сочетания вну-
треннего потенциала и внешнего давления. Траекторию 
внедрения зеленой практики также формируют тех-
нологические возможности и ресурсные ограничения 
(Wang et al., 2023; Chatzistamoulou, Tyllianakis, 2022; 

Arcuri, Pisani, 2021). Исследователи изучают барьеры 
внедрения (Fadly, 2020; Bu et al., 2020) и роль обучения 
(Cecere, Mazzanti, 2017; Silva et al., 2021), но фокусируют-
ся в основном на успешных примерах (Rizos et al., 2016; 
Muzamwese, 2016), редко анализируя неудачный опыт.

В исследованиях на индивидуальном уровне (5 ра-
бот) (Arulrajah et al., 2016; Perez et al., 2024; Gull et al., 
2024) зафиксировано влияние лидерства и вовлеченно-
сти сотрудников на формирование импульса к внедре-
нию зеленых инноваций. Некоторые авторы концен-
трируются на поведенческих факторах (Zulkiffli et al., 
2022; Maniu et al., 2021) и целеустремленности руковод-
ства (Ahsan, 2024; Cheng et al., 2024). Успех имплемен-
тации определяется сложной социальной динамикой 
внутри фирмы, которая пока недостаточно изучена, что 
указывает на существенный пробел в понимании роли 
человеческого фактора.

Предпринятый комплексный анализ (краткие ре-
зультаты которого представлены в табл. 4) выявил три 
критических вызова. Исследователи описывают напря-
женность между политическими инициативами и воз-
можностями их реализации (Passaro et al., 2023; Oliveira, 
Secchi, 2023). Секторальная специфика требует более 
индивидуальных подходов (Qin, Hong, 2023; Ling, Wang, 
2024). Малоизученное взаимодействие организацион-
ного потенциала и человеческого фактора снижает эф-
фективность стратегий вмешательства (Bouchmel et al., 
2024; Shaik et al., 2024). Решение этих системных проблем 
с учетом динамического взаимодействия на разных ана-
литических уровнях обусловливает необходимость даль-
нейших исследований и многомерного подхода.

Фокус исследований Ключевые результаты Пробелы в исследованиях
Макроуровень (национальная/региональная экономика) —15 исследований

•	 Влияние национальной по-
литики на зеленую практику 
МСП

•	 Вклад зеленого экономическо-
го роста

•	 Закономерности регионально-
го развития

•	 Политические инициативы более эффективны, 
чем нормативные акты (Zhou, Zhang, 2024)

•	 МСП вносят значительный вклад в зеленый рост 
ВВП в развивающихся странах (Ha et al., 2024)

•	 Успех внедрения определяется региональной 
спецификой

•	 Ограниченное число сравнитель-
ных исследований по странам

•	 Требует углубленного анализа эф-
фективность политики

•	 Мало исследований долгосрочного 
эффекта

Мезоуровень (отраслевые/секторальные сети) — 18 исследований
•	 Отраслевые тенденции зеле-

ных инноваций
•	 Межотраслевая практика 

устойчивого развития
•	 Трансформация цепочки по-

ставок

•	 Лидером внедрения зеленых инноваций является 
обрабатывающая промышленность (Kim et al., 2021)

•	 Отраслевые сети необходимы для передачи зна-
ний

•	 Барьеры существенно варьируются в зависимости 
от секторальной специфики

•	 Слабая изученность межотраслево-
го эффекта

•	 Пробелы в рассмотрении новых 
секторов

•	 Ограниченное внимание к сетям 
МСП

Микроуровень (отдельные МСП) — 47 исследований
•	 Факторы внедрения зеленой 

практики
•	 Влияние инноваций на произ-

водительность
•	 Стратегии имплементации

•	 Ключевой барьер — ресурсные ограничения 
(Yousaf, 2021)

•	 Выявлена положительная связь между зелеными 
инновациями и производительностью

•	 Технология — критический фактор внедрения

•	 Чрезмерная опора на анализ от-
дельных компаний

•	 Недостаточное понимание про-
цессов

•	 Непропорционально большое вни-
мание к успешным примерам

Индивидуальный уровень (менеджеры/работники) — 5 исследований
•	 Лидерство в области устойчи-

вого развития
•	 Экологическое поведение
•	 Управление переменами

•	 Решающее значение имеет позиция руководства 
(Huo et al., 2022)

•	 Поведение сотрудников в значительной степени 
определяет успех

•	 Недостаток знаний затрудняет внедрение

•	 Неполное понимание роли персо-
нала

•	 Отсутствие системного анализа 
стилей руководства

•	 Пробелы в изучении поведенческо-
го аспекта

Источник: составлено авторами.

Табл. 4. Модель анализа внедрения зеленых инноваций МСП, по уровням
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Секторы МСП — движущие силы — барьеры
Секторальный анализ показал различную динамику 
внедрения зеленых инноваций. Лидером остается обра-
батывающая промышленность, на которую приходится 
57.7% исследований. Здесь экологические решения инте-
грируются в бизнес-стратегии под влиянием норматив-
ного давления и операционных выгод (Ha et al., 2024; Kim 
et al., 2021). Текстильная отрасль трансформируется под 
воздействием экологического кризиса и стремится сни-
зить ресурсоемкость производства (Hossain et al., 2024). 
Технологический сектор разрабатывает цифровые реше-
ния для устойчивого развития, а сфера услуг ориентиру-
ется на клиентские запросы, реализуя нишевые страте-
гии с учетом операционного контекста (Tian et al., 2023; 
Elshaer et al., 2023). Межотраслевая динамика указывает 
на общую тенденцию к интеграции принципов устойчи-
вого развития в корпоративные стратегии (табл. 5).

Основные барьеры внедрения зеленых практик 
включают финансовые ограничения, нехватку техниче-
ских знаний и инфраструктурные проблемы. МСП обра-
батывающего сектора сталкиваются с экономическими 
трудностями, текстильные предприятия — с экологиче-
скими рисками, а компании сферы услуг — с ограниче-
нием рыночного спроса на устойчивые решения (Lutfi et 
al., 2023; Hossain et al., 2024). Преодоление этих вызовов 
требует межотраслевого сотрудничества и обмена зна-
ниями (табл. 6).

Результаты исследования открывают перспективы 
для дальнейшего изучения. В обрабатывающей про-
мышленности ожидается активная интеграция цифро-
вых технологий в зеленые инновации, прежде всего для 
разработки продуктов и оптимизации процессов (Kim 
et al., 2021). Текстильная промышленность обладает по-
тенциалом для создания прорывных технологий сниже-

Движущие силы Барьеры Тенденция развития
Обрабатывающая промышленность — 15 исследований (57.7%)

•	 Внешние факторы: требования клиентов и нор-
мативное давление (Ha et al., 2024)

•	 Фокус на создании инноваций: разработка эколо-
гически чистых продуктов (Lutfi et al., 2023)

•	 Операционные преимущества: повышение эф-
фективности и снижение затрат (Kim et al., 2021)

•	 Ресурсные (финансовые) ограничения (Wang 
et al., 2023)

•	 Технологические ограничения: недостаток 
опыта в области зеленых технологий (Lutfi et 
al., 2023)

•	 Проблемы с внедрением: высокие затраты 
(Fahad et al., 2022)

Переход от внедре-
ния инноваций для 
выполнения требова-
ний законодательства 
к стратегическому 
внедрению

Текстильная промышленность — 3 исследования (11.5%)
•	 Давление заинтересованных сторон (Hossain  

et al., 2024)
•	 Конкурентное преимущество: дифференциация 

рынка (Chau et al., 2024)
•	 Внедрение технологий, включая зеленые реше-

ния (Hossain et al., 2024)

•	 Воздействие на окружающую среду: серьезные 
проблемы с загрязнением воды

•	 Технологические ограничения: недостаток 
опыта в области охраны окружающей среды

•	 Ресурсоемкость: высокие затраты на внедре-
ние инноваций

Быстрая трансфор-
мация ввиду острой 
экологической ситу-
ации

Технологические услуги — 2 исследования (7.7%)
•	 Ориентация на рынок: региональный спрос 

(Tian et al., 2023)
•	 Сервисные инновации: низкоуглеродные реше-

ния (Huang et al., 2022)
•	 Цифровая трансформация: устойчивость на ос-

нове технологий

•	 Недостаток технологических знаний и опыта
•	 Рыночные ограничения: недостаточный спрос 

на зеленые услуги

Лидер разработки 
зеленых цифровых 
решений

Табл. 5. Анализ внедрения зеленых инноваций МСП, по секторам
а) Секторы в целом

б) Отдельные сегменты сектора услуг — 6 исследований (23.1%)
Движущие силы Барьеры Тенденция развития

A. Гостеприимство (1 исследование)
•	 Рыночный спрос (Elshaer et al., 2023)
•	 Практика зеленого управления

•	 Культурное сопротивление
•	 Проблемы с управлением переменами

Постепенное внедрение по мере 
роста информированности кли-
ентов

B. Розничная торговля / складские услуги (1 исследование)

•	 Интеграция клиентов (Bolaji et al., 2024)
•	 Экологичная практика закупок

•	 Инфраструктурные ограничения
•	 Ограниченный потенциал ИКТ

Рост числа зеленых инициатив  
в цепочках поставок

C. Специализированные секторы (4 исследования)
•	 Отраслевые правила и нормы
•	 Возможности более эффективного исполь-

зования ресурсов
•	 Рыночная конкурентоспособность

•	 Высокие эксплуатационные расходы
•	 Технические проблемы с внедрением
•	 Недостаток опыта

Постепенный переход благодаря 
наличию соответствующих сти-
мулов

Источник: составлено авторами.
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ния водопотребления и загрязнений. Технологический 
сектор может стать лидером в масштабировании 
цифровых решений для обеспечения устойчивости, а 
остальные сегменты сферы услуг способны предложить 
собственные модели зеленых инноваций. Ключевыми 
факторами развития выступают межотраслевое сотруд-
ничество и обмен знаниями, особенно для преодоления 
нехватки технических компетенций и ресурсов.

Стадии зеленого роста
Стадии зеленого роста МСП отражают переход от на-
чального осознания экологических проблем к полно-
масштабному развитию экосистемы с ярко выраженной 
географической спецификой (табл. 7). Первый этап — 
осознание и планирование — характерен для разви-
вающихся стран Азии, таких как Пакистан, Таиланд и 
Индонезия. На этой стадии формируется понимание 
экологических вызовов и начинается разработка пла-
нов по внедрению зеленых практик. Ключевыми заин-
тересованными сторонами выступают политики, ме-
неджеры МСП и отраслевые ассоциации (Gorondutse 
et al., 2020; Noranarttakun, Pharino, 2021).

На стадии начальной реализации находятся евро-
пейские страны, где МСП начали внедрять базовые эко-
логические практики — повышение ресурсной эффек-
тивности и внедрение начальных зеленых инноваций. 
Ключевыми заинтересованными сторонами на этом 
этапе выступают МСП, их персонал, экологические 
консультанты и финансовые институты (Bassi, Guidolin, 
2021; Wysocki, 2021).

На стадии глубокой интеграции доминирует Китай 
(14 исследований), где экологические практики фунда-
ментально интегрируются в бизнес-процессы, включая 
создание зеленых продуктовых инноваций и устойчи-
вых цепочек поставок. Исследования (Ha et al., 2024; 

Kim et al., 2021; Chau et al., 2024) подчеркивают важную 
роль на этом этапе поставщиков, клиентов и научно-ис-
следовательских институтов.

Стадия трансформации и лидерства охватыва-
ет страны с развитой экономикой — США, Южную 
Корею и скандинавские государства. На этом этапе 
устойчивость становится ядром бизнес-модели МСП. 
Драйверами трансформации выступают отраслевые 
лидеры среди МСП, инвесторы, широкая обществен-
ность и международные организации (Tekala et al., 2024; 
Mubeen et al., 2024; Eckersley, 2016).

На заключительной стадии — формировании экосис- 
темы — находятся наиболее передовые регионы Китая, 

Модели инновационной деятельности
•	Обрабатывающая промышленность лидирует в системном 

внедрении зеленых инноваций
•	В сфере услуг основное внимание уделяется инновациям, 

ориентированным на клиентов
•	В технологическом секторе акцент ставится на цифровые 

решения
•	В отдельных сегментах разрабатывают нишевые подходы

Вызовы в области внедрения инноваций
•	Ресурсные ограничения затрагивают все секторы, но 

проявляются по-разному
•	Технологические барьеры имеют отраслевую специфику
•	Культурное сопротивление зависит от зрелости отрасли

Факторы успеха
•	Активное вовлечение заинтересованных сторон
•	Четкая нормативная база
•	Адекватное распределение ресурсов
•	Положительное отношение персонала
•	Интеграция технологий

Направления дальнейших исследований
•	Интенсификация сравнительных отраслевых 

исследований
•	Активизация анализа неудачного опыта внедрения 

зеленых инноваций
•	Оценка долгосрочного эффекта внедрения
•	Акцент на новых секторах
Источник: составлено авторами.

Табл. 6. Межотраслевое сравнение

Характеристики Заинтересован-
ные стороны География

Стадия 1. Осознание и планирование (Gorondutse et al., 
2020; Noranarttakun, Pharino, 2021)

•	 Более четкое осозна-
ние экологических 
проблем

•	 Начальное плани-
рование внедрения 
зеленой практики

•	 Правитель-
ство (поли-
тики)

•	 Менеджеры 
МСП

•	 Отраслевые 
ассоциации

Развивающиеся 
азиатские страны:
•	Пакистан (5 ис-

следований)
•	Таиланд (5 ис-

следований)
•	Индонезия (3 ис- 

следования)
Стадия 2. Начальная реализация (Wysocki, 2021; Bassi, 

Guidolin, 2021)
•	 Раннее внедрение 

зеленой практики
•	 Акцент на эффек-

тивном использова-
нии ресурсов

•	 Внедрение базовых 
зеленых инноваций

•	 МСП
•	 Персонал
•	 Экологиче-

ские консуль-
танты

•	 Финансовые 
институты

Европейские 
страны:
•	Страны-члены 

ЕС (5 сравни-
тельных иссле-
дований)

•	Польша, Румы-
ния, Украина

Стадия 3. Глубокая интеграция (Ha et al., 2024;  
Kim et al., 2021; Chau et al., 2024)

•	 Глубокая интегра-
ция зеленой прак-
тики в бизнес-опе-
рации

•	 Зеленые продукто-
вые и процессные 
инновации

•	 Формирование зе-
леных цепочек по-
ставок

•	 МСП
•	 Поставщики
•	 Клиенты
•	 Институты 

ИиР

Господство Ки-
тая:
•	 14 исследо-

ваний, по-
священных 
глубокой инте-
грации

•	 Акцент на 
интеграции 
технологий

Стадия 4. Трансформация и лидерство (Tekala et al., 2024; 
Mubeen et al., 2024; Zhou, Zhang, 2024)

•	 Трансформация 
бизнес-модели для 
достижения устой-
чивости

•	 Лидерство в созда-
нии зеленых инно-
ваций

•	 Значительный вклад 
в зеленую эконо-
мику

•	 МСП — ли-
деры отрасли

•	 Инвесторы
•	 Общество
•	 Международ-

ные органи-
зации

Развитые страны:
•	США (2 иссле-

дования)
•	Южная Корея
•	Германия и 

скандинавские 
страны

Стадия 5. Формирование экосистемы (Tereshchenko et al., 
2023; Zorpas, 2024; Maesaroh et al., 2024)

•	 Формирование эко-
системы зеленого 
бизнеса

•	 Межсекторальное 
сотрудничество

•	 Вклад в разработку 
зеленой политики  
и стандартов

•	 МСП
•	 Государство
•	 Ученые
•	 НПО
•	 Обществен-

ность

Ограниченное 
присутствие:
•	 Развитые реги-

оны Китая
•	 Развитые стра-

ны — члены ЕС
•	 Сингапур/Япо-

ния
Источник: составлено авторами.

Табл. 7. Стадии зеленого роста
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развитые страны ЕС, а также Сингапур и Япония. На 
этом этапе благодаря политической поддержке созда-
ется экосистема зеленого бизнеса с участием государ-
ственных органов, ученых, НПО и широкой обществен-
ности (Tereshchenko et al., 2023; Zorpas, 2024; Maesaroh 
et al., 2024).

Анализ конкретной ситуации: зеленая 
трансформация МСП в Индонезии
Рост экологической устойчивости в мире побужда-
ет предприятия всех стран минимизировать воздей-
ствие на окружающую среду. Микро-, малые и средние 
предприятия (ММСП) Индонезии служат драйвером 
устойчивого экономического развития. Учитывая их 
значительную роль в экономике страны, переход к 
экологичным бизнес-моделям приобретает страте-
гическое значение для долгосрочной устойчивости. 
Правительство и частный сектор реализуют комплекс 
инициатив по внедрению экологически ответственных 
практик в работу МСП. Рассмотрим эволюцию принци-
пов зеленого роста в секторе МСП Индонезии, включая 
ключевые аспекты интеграции устойчивых подходов 
для улучшения экологической ситуации.

Методы управления
Банк Индонезии (БИ) разработал для МСП трехступен-
чатую зеленую бизнес-модель: эковнедрение, экопред-
принимательство и экоинновации (Eco-Adopter — Eco-
Entrepreneur — Eco-Innovator). Модель обеспечивает 
поэтапный переход от базовых принципов устойчиво-
сти к инновационным зеленым стратегиям. По мнению 
одного из респондентов, «постепенное освоение зеле-
ной бизнес-модели принципиально важно для МСП, 
поскольку позволяет адаптироваться в комфортном 
темпе: сначала освоить основы, затем перейти к слож-
ным экологическим инновациям». БИ содействует ин-
теграции принципов устойчивости в работу МСП для 
развития бизнеса с учетом экологических требований. 
Помимо бизнес-модели, БИ продвигает зеленое фи-
нансирование через программы LTV-кредитов (Loan-
to-Value — отношение суммы кредита к стоимости) и 
FTV-финансирования (Financing-to-Value — отношение 
суммы финансирования к стоимости). Эти инструмен-
ты упрощают доступ к капиталу для МСП, нацеленных 
на экологизацию бизнеса. Финансовые эксперты под-
черкивают необходимость таких программ как источ-
ника средств для зеленой трансформации (респонден-
ты 2 и 8).

БИ расширяет возможности владельцев МСП через 
программы обучения принципам зеленой экономики 
знаний. Программы формируют навыки для результа-
тивного внедрения устойчивых практик. По словам од-
ного из респондентов: «Обучение зеленым технологиям 
и принципам экономики замкнутого цикла дало нам 
прочную основу для применения устойчивых практик в 
ежедневной работе. Это не просто теория — мы учимся 
превращать эти концепции в конкретные действия».

В ходе обучения участники осваивают экологичные 
технологии и принципы ЭЗЦ с акцентом на минимиза-

цию отходов и рациональное применение ресурсов. БИ 
предоставляет владельцам МСП необходимые знания 
и инструменты для успешного перехода к устойчивому 
бизнесу (респонденты 1 и 5).

Новые тенденции зеленой трансформации
Владельцы МСП все активнее признают значимость 
экологической устойчивости. Несмотря на недостаточ-
ное понимание проблем изменения климата, многие на-
чали трансформировать бизнес-процессы. По словам 
владельца МСП Майкла Харди (Michael Hardie), «мы 
приходим к пониманию: устойчивые практики — это 
не только забота о планете, но и здравый бизнес-подход. 
Нам нужно действовать ответственно». Этот тренд от-
ражает движение к экологической диверсификации как 
ключевому элементу корпоративных стратегий (Bassi, 
Guidolin, 2021; Hossain et al., 2024).

Трансформация охватывает различные отрасли. 
В индустрии моды предприятия внедряют экологичные 
ткани и технологии очистки стоков. Производители 
электроники развивают ремонт и восстановление ста-
рых устройств. Один из предпринимателей отмечает: 
«Мы перешли на многоразовую упаковку и инвестируем 
в переработку — эти небольшие изменения значитель-
но сокращают объем отходов». В пищевой промышлен-
ности увеличивается выпуск растительных и органиче-
ских продуктов (Hossain et al., 2024; Zorpas, 2024).

Движущей силой изменений выступает потреби-
тельский спрос. «Спрос на экологичные продукты за-
метно вырос, и мы адаптировали под него наши про-
дуктовые линейки», — подчеркивает менеджер по 
продуктам. Значительную поддержку обеспечивают 
правительство и финансовые институты, прежде всего 
БИ, через политические инициативы и программы фи-
нансирования. По оценке финансового эксперта, «под-
держка таких учреждений, как Банк Индонезии, меняет 
ситуацию и открывает путь к экологичным решениям» 
(Chatzistamoulou, Tyllianakis, 2022; Ling, Wang, 2024).

Структура зеленого роста МСП
Системный обзор литературы позволил разработать 
теоретическую и концептуальную структуры зелено-
го роста МСП. Теоретическая структура опирается на 
шесть базовых теорий:
•	 ресурсный подход (внутренние ресурсы фирм как 

источник конкурентных преимуществ);
•	 теория заинтересованных сторон (внешнее давле-

ние и ожидания);
•	 институциональная теория (нормативное и регули-

рующее давление);
•	 подход «технология — организация — экология» 

(модели внедрения технологий);
•	 природно-ресурсный подход (связь экологических 

стратегий и эффективности);
•	 теория экологической модернизации (технологиче-

ский прогресс в защите окружающей среды).
Концептуальная структура предлагает практиче-

скую перспективу, отражая динамику между:
•	 внешними факторами (госполитика, рыночное дав-

ление, требования стейкхолдеров);
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•	 внутренним потенциалом (зеленые инновации, ре-
сурсоэффективность, экоменеджмент);

•	 контекстными характеристиками (отрасль, лока-
ция, уровень развития);

•	 этапами реализации (от осознания до формирова-
ния экосистемы).

Взаимодействие этих элементов определяет эколо-
гические, экономические и социальные эффекты. Обе 
структуры дополняют друг друга: теоретическая объ-
ясняет механизмы зеленого роста, концептуальная слу-
жит дорожной картой практического внедрения эколо-
гических практик (Silva et al., 2021; Tian et al., 2023; Ha 
et al., 2024) (рис. 3).

Концепция зеленого роста для МСП предлагает 
логическое обоснование перехода к устойчивым биз-
нес-моделям. Разработанная схема (рис. 4) описывает 

параметры роста и контекстные факторы. Гибкость и 
инновационный потенциал превращают МСП в ключе-
вое звено глобальной экономики, которое тем не менее 
существенно отличается от крупного бизнеса во вне-
дрении устойчивых практик.

Представленная концепция выделяет критически 
важные аспекты — экоинновации и ресурсоэффектив-
ность, помогающие МСП внедрять принципы, которые 
обеспечивают долгосрочную устойчивость и снижают 
воздействие на окружающую среду (Gandhi et al., 2018).

Представленная модель отражает многоуровневый 
характер зеленого роста МСП через призму макро-, 
мезо- и микроуровней анализа, где на каждом уровне 
действуют свои факторы: политические инициативы 
создают регуляторную среду (Rennings, 2000), отрас-
левые тенденции определяют развитие устойчивых 

Источник: составлено авторами.

Рис. 3. Теоретическая структура
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Источник: составлено авторами.

Рис. 4. Модель зеленого роста
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Подтемы •	 Эффективность государственных стимулов
•	 Гармонизация отраслевой политики
•	 Стандартизация зеленой практики МСП

ПИ* •	 Отсутствие  комплексной оценки эффекта зеленой политики в отношении МСП
•	 Недостаток исследований по гармонизации отраслевой политики

НДИ** •	 Оценка эффективности различных типов государственного стимулирования зеленой практики МСП (Qin, 
Hong, 2023)

•	 Анализ проблем и возможностей гармонизации зеленой отраслевой политики (Chatzistamoulou, Tyllianakis, 2022)
•	 Разработка структуры для стандартизации и сертификации зеленой практики МСП (Noranarttakun, Pharino, 2021)

ИВ*** ИВ13: Какие типы государственных стимулов для стимулирования зеленой практики МСП наиболее эффективны?
ИВ14: Как эффективно гармонизировать зеленую политику в отношении МСП в разных секторах?
ИВ15: Как мог бы выглядеть адекватный и практичный стандарт зеленой практики МСП?

Табл. 8. Направления дальнейших исследований, по темам
a) Цифровизация и зеленые инновации
Подтемы •	 Аналитика больших данных

•	 Инновационные бизнес-модели на основе ИИ
•	 Цифровая трансформация

ПИ* •	 Недостаточное понимание эффекта цифровизации в отношении экологических показателей МСП
•	 Нехватка исследований по использованию ИИ для создания зеленых инноваций МСП

НДИ** •	 Эффективность аналитики больших данных для улучшения экологических показателей МСП (Anwar et al., 2024)
•	 Роль ИИ в продвижении устойчивых инновационных бизнес-моделей (Shaik et al., 2024)
•	 Эффект цифровой трансформации в отношении внедрения МСП принципов зеленой экономики (Islam et al., 2023)

ИВ*** ИВ1: Как аналитика больших данных может повысить экологическую эффективность МСП?
ИВ2: Насколько использование ИИ может стимулировать разработку МСП инновационных устойчивых бизнес-
моделей?
ИВ3: Как цифровая трансформация влияет на внедрение МСП методов зеленой экономики?

b) Зеленое финансирование и инвестиции в устойчивость
Подтемы •	 Системы зеленого кредитования

•	 Блокчейн в зеленом финансировании
•	 Зеленые инвестиции в МСП

ПИ* •	 Пробелы в понимании эффективности зеленых кредитов для МСП
•	 Слабая изученность блокчейна как инструмента борьбы с имитацией экологичности (гринвошингом)

НДИ** •	 Влияние зеленого кредитования на экологические показатели МСП (Ling, Wang, 2024)
•	 Потенциал блокчейна для повышения прозрачности и эффективности зеленого финансирования (Ling, Wang, 2024)
•	 Анализ факторов, определяющих решения о зеленых инвестициях в МСП (Bouchmel et al., 2024)

ИВ*** ИВ4: Как системы зеленого кредитования влияют на экологические и финансовые показатели МСП?
ИВ5: Насколько использование блокчейна может уменьшить «зеленую побелку» в финансировании МСП?
ИВ6: Какие факторы больше всего влияют на решения о зеленых инвестициях в МСП?

c) ЭЗЦ и управление ресурсами
Подтемы •	 Внедрение МСП принципов ЭЗЦ

•	 Учет материальных издержек
•	 Управление отходами и переработка

ПИ* •	 Недостаток работ, посвященных внедрению МСП принципов ЭЗЦ в различных секторах
•	 Слабая исследованность эффективности учета материальных ресурсов МСП

НДИ** •	 Разработка моделей ЭЗЦ для МСП в различных секторах (Zorpas, 2024)
•	 Влияние систем учета материальных ресурсов на эффективность использования ресурсов МСП (Aranda-Usón 

et al., 2024)
•	 Инновации для управления и переработки отходов МСП (Tereshchenko et al., 2023)

ИВ*** ИВ7: Как можно адаптировать модели экономики замкнутого цикла для МСП в различных секторах?
ИВ8: Как системы учета материальных ресурсов влияют на эффективность использования ресурсов и прибыль-
ность МСП?
ИВ9: Какие инновации в области управления отходами наиболее эффективны для МСП?

d) Восстановление после пандемии и устойчивость
Подтемы •	 Адаптация МСП к постпандемийной реальности

•	 Зеленые инновации как стратегия восстановления
•	 Устойчивость зеленых цепочек поставок

ПИ* •	 Ограниченное понимание долгосрочного эффекта COVID-19 на практику устойчивого развития МСП
•	 Слабая изученность роли зеленых инноваций в восстановлении экономики

НДИ** •	 Стратегии адаптации МСП к изменениям в бизнес-среде после пандемии (Du et al., 2023)
•	 Роль зеленых инноваций в повышении устойчивости МСП (Zulkiffli et al., 2022)
•	 Формирование и развитие устойчивых зеленых цепочек поставок МСП (Kim et al., 2021)

ИВ*** ИВ10: Какие стратегии адаптации наиболее эффективны для МСП в постпандемийной бизнес-среде?
ИВ11: Как зеленые инновации могут повысить устойчивость МСП?
ИВ12: Каковы основные характеристики гибких адаптивных зеленых цепочек поставок для МСП?

e) Зеленые политические инициативы и нормативные акты

* ПИ — пробелы в исследованиях; **НДИ — направления дальнейших исследований; *** ИВ — исследовательские вопросы

Источник: составлено авторами.
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технологий (Tereshchenko et al., 2023), а особенности 
управления и корпоративной культуры формируют ми-
кроуровень (Schaltegger, Wagner, 2011). Государственная 
политика и технологические инновации выступают  
основными драйверами экологической трансформации, 
но их действие ограничивают финансовые барьеры, не-
достаток знаний и проблемы регулирования (García-
Quevedo et al., 2020; Del Río et al., 2016).

МСП проходят нелинейный путь от осознания и 
планирования через начальную реализацию и глубо-
кую интеграцию к трансформации и формированию 
экосистемы. Этот процесс, определяемый рыночной 
динамикой и управленческими решениями (Musa et al., 
2016), структурирует переход от базового повыше-
ния ресурсоэффективности к комплексным зеленым 
стратегиям при системной поддержке стейкхолдеров 
(Porter, van der Linde, 1995). Дальнейшие исследования 
требуются в области влияния цифровизации, бизнес-
моделей, соответствующих принципам ЭЗЦ, и зелено-
го финансирования на устойчивость МСП, особенно 
в контексте глобальных вызовов, подобных пандемии 
COVID-19.

Основные результаты, пробелы и направле-
ния дальнейших исследований систематизированы  
в табл. 8.

Заключение
В исследовании представлен комплексный анализ зе-
леного роста МСП через призму экологических инно-
ваций, ЭЗЦ и зеленых финансов. Системный обзор ли-
тературы выявил многоуровневый характер факторов 
роста — от национальной политики до организаци-
онной динамики. Анализ драйверов (государственная 
политика, рыночное давление, технологии) и барьеров 
(финансы, знания) углубил понимание проблем внедре-
ния устойчивых практик. Полученные результаты по-
могут в разработке стратегий стимулирования зеленых 
инноваций в секторе МСП.

Выявленные в ходе обзора литературы пробелы и на-
правления (табл. 8) создают основу для дальнейшего из-
учения механизмов зеленого роста МСП. Продолжение 
исследований будет способствовать эффективному вне-
дрению и масштабированию устойчивых бизнес-практик, 
повышая общую устойчивость глобальной экономики.
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